
�
�7�R�X�W�H�V���O�H�V���L�Q�I�R�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�L�V�H�O�������I�U��

�
�/�H���U�H�S�D�V���F�D�U�S�H�V���I�U�L�W�H�V���
�' �«�F�R�U���G�H���3�¤�T�X�H�V�
�0�����5�D�\�P�R�Q�G���: �L�U�D�����������D�Q�V�����
���0�D�L�U�H���H�W���D�G�M�R�L�Q�W�V

�� �6�
�%�H�V�O�H�U���%�O�¦�W�W�
�O�D
�/ �H���E�X�O�O�H�W�L�Q���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���%�L�V�H�O

�/�H���P�D�L�U�H���H�W���O�D
�Q�R�X�Y�H�O�O�H���«�T�X�L�S�H

�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H
�U�H�P�H�U�F�L�H�Q�W��

���O�H�V�����������%�L�V�H�O�R�L�V�H�V���H�W
�%�L�V�H�O�R�L�V���T�X�L���R�Q�W

�S�D�U�W�L�F�L�S�«���D�X���Y�R�W�H���G�X
�������P�D�U�V��

�'�H���J�D�X�F�K�H���¢���G�U�R�L�W�H���<�D�Q�Q�L�F�N���6�F�K�Z�H�L�W�]�H�U�����0�D�W�K�L�H�X���:�L�U�D�����$�U�Q�D�X�G���5�R�F�N�O�L�Q�����(�O�L�V�D�E�H�W�K���=�H�\�H�U��
�%�H�U�W�U�D�Q�G���0�L�V�V�O�L�Q�����6�D�O�R�P�«���0�D�V�F�K�L�Q�R�����/�D�X�U�H�Q�F�H���*�L�J�R�V�����0�D�U�F���%�H�U�J�H�U�����(�Y�H���%�U�L�V�V�L�Q�J�H�U�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H

�(�E�H�U�K�D�U�G�W�����1�D�W�K�D�O�L�H���:�D�J�Q�H�U�����-�R�V�H�S�K���%�H�U�E�H�W�W�����$�Q�Q�H���/�D�X�U�H���*�U�D�I�I�����(�G�R�X�D�U�G���5�L�I�I�����*�D�­�O���/�D�P�E�D�O�R�W



���ç�C�D�� �t���D�D�%� �D�T�T���ç�c�„�%�D���³�ù���C�H�ù�×�' �D���ý���é�ó�t�P���b�³�‡�C�ù� �D�T�t���î �D�–�D�%���D�C�T���ù� �C�D�×�T�D�����x�%�ç�' �c�%�ù�T�‡�ç�×���ý�����ç�C�D�� �t���D�D�%� �D�T�T��
���@�ç�%�3�%�D���3�c���£�ç�c�%���3�c���' �ç�×�C�D�‡�³���3�c���ê�è���Ð�ù�%�C���D�C�T���³�D���C�c�‡�„�ù�×�T��
�é���+���b�³�D�' �T�‡�ç�×���3�c���%�ù�‡�%�D
�b�3�ç�c�ù�%�3���€�‡�e�e�O���' �ç�×�C�D�‡�³�³�D�%���³�D���� �³�c�C���ÿ�j �H���� �%�ç�' �G�3�D���ý���³�ù���Ð�‡�C�D���D�×���� �³�ù�' �D���3�c��� �c�%�D�ù�c���3�D���„�ç�T�D�O���' �ç�Ð�� �ç�C�H���3�D�C
�' �ç�×�C�D�‡�³�³�D�%�C���³�D�C���� �³�c�C���£�D�c�×�D�C�S���� �%�×�ù�c�3���€�ç�' �«�³�‡�×�O���D�C�T���3�H�C�‡�j �×�H���C�D�' �%�H�T�ù�‡�%�D�O���b�„�D���D�%�‡�C�C�‡�×�j �D�%���D�T���• �ù�E�³�����ù�Ð� �ù�³�ç�T�O
�ù�C�C�D�C�C�D�c�%�C�P
�� �„�D�' ���é�í ���„�ç�‡�‘���D�T���c�×��� �³�ù�×�' �O�����ç�C�D�� �t���D�D�%� �D�T�T�����C�D�c�³���' �ù�×�3�‡�3�ù�T�����D�C�T���H�³�c���Ð�ù�‡�%�D�P
�È�³���ù�3�%�D�C�C�D���C�D�C���%�D�Ð�D�%�' �‡�D�Ð�D�×�T�C���ù�c�‘���ù�×�' �‡�D�×�C���D�T���×�ç�c�„�D�ù�c�‘���H�³�c�C
�ê���+���W�H�T�D�%�Ð�‡�×�ù�T�‡�ç�×���3�c���×�ç�Ð� �%�D���3�@�ù�3�£�ç�‡�×�T�C���D�T���H�³�D�' �T�‡�ç�×���3�D�C���ù�3�£�ç�‡�×�T�C���§�×�ù�×�‡�Ð�‡�T�H
���D���' �ç�×�C�D�‡�³���ù�%�%�I�T�D���³�D���×�ç�Ð� �%�D���3�>�ù�3�£�ç�‡�×�T�C���ý���ì �P
�³�ù���³�‡�C�T�D���b�3�ç�c�ù�%�3���€�‡�e�e�O���L�t�%�‡�C�T�‡�×�D���b� �D�%�t�ù�%�3�T���D�T���%�ù�%�' ���D�D�%�j �D�%���D�C�T���H�³�c�C���ù�„�D�' ���é�î���„�ç�‡�‘�P��
���D���Ð�ù�‡�%�D���³�‡�T���³�ù���' �t�ù�%�T�D���3�D���³�>�H�³�c�����„�ç�‡�%���C�c�%���³�D���C�‡�T�D���3�D���³�ù���' �ç�Ð�Ð�c�×�D��
�ì ���+���Ç�ç�T�D���3�D�C���‡�×�3�D�Ð�×�‡�T�H�C���3�D���e�ç�×�' �T�‡�ç�×���§�×�ù�×�‡�Ð�‡�T�H
���D���' �ç�×�C�D�‡�³���ù�� �� �%�ç�c�„�D���³�D���Ð�ç�×�T�ù�×�T���3�D�C���‡�×�3�D�Ð�×�‡�T�H�C���' �ç�Ð�Ð�D���C�c�‡�T�S
�%�ù�‡�%�D���é�ò�ê�è�O�ò�ð���Ñ��� �%�c�T�C�O���ù�3�£�ç�‡�×�T�C���í �ò�ì �O�ò�é���Ñ��� �%�c�T�C���C�ç�‡�T���ù�c���T�ç�T�ù�³���ñ�ó�O�ð�, ���3�D���³�>�‡�×�3�‡�' �D��� �%�c�T���T�D�%�Ð�‡�×�ù�³���3�D���³�ù
�e�ç�×�' �T�‡�ç�×���� �c� �³�‡�!�c�D�P
�í ���+���W�H�C�‡�j �×�ù�T�‡�ç�×���3�@�c�×���' �ç�%�%�D�C�� �ç�×�3�ù�×�T���3�H�e�D�×�C�D���§�×�ù�×�‡�Ð�‡�T�H
���D���' �ç�×�C�D�‡�³���×�ç�Ð�Ð�D�����ç�C�D�� �t���D�D�%� �D�T�T�P
���D���' �ç�%�%�D�C�� �ç�×�3�ù�×�T���3�H�e�D�×�C�D�O���3�H�C�‡�j �×�H���� �ù�%���³�D���Ð�ù�‡�%�D�O���D�C�T���³�D���%�D�³�ù�‡�C���³�ç�' �ù�³���3�D�C���! �c�D�C�T�‡�ç�×�C���3�D���3�H�e�D�×�C�D�O���3�D
�Ð�H�Ð�ç�‡�%�D�� �D�T�� �3�D�� �' �‡�T�ç�–�D�×�×�D�T�H�P�� �È�³�� �' �ç�×�T�%�‡� �c�D�� �ý�� �D�×�T�%�D�T�D�×�‡�%�� �³�D�� �³�‡�D�×�� �D�×�T�%�D�� �³�ù�� �- �ù�T�‡�ç�×�� �D�T�� �³�D�C�� �� �%�Ð�H�D�C�O�� �ý
�T�%�ù�×�C�Ð�D�T�T�%�D���³�ù���Ð�H�Ð�ç�‡�%�D���3�D�C���' �ç�×�e�³�‡�T�C���D�T���ý���C�D�×�C�‡� �‡�³�‡�C�D�%���³�D�C���£�D�c�×�D�C���ù�c�‘���„�ù�³�D�c�%�C���%�H�� �c� �³�‡�' �ù�‡�×�D�C�P
�î ���+���b�³�D�' �T�‡�ç�×���3�D�C���%�D�� �%�H�C�D�×�T�ù�×�T�C���3�ù�×�C���³�D�C���C�–�×�3�‡�' �ù�T�C���3�D���' �ç�Ð�Ð�c�×�D�C���D�T���3�D�C���' �ç�Ð�Ð�‡�C�C�‡�ç�×�C���' �ç�Ð�Ð�c�×�ù�³�D�C
�§�×�ù�×�‡�Ð�‡�T�H��������������������������������������������������������





�&�R�Q�W�D�F�W�H�U���O�H�V���«�O�X�V
�-�R�V�H�S�K���%�H�U�E�H�W�W�����P�D�L�U�H����������������������������������
�(�G�R�X�D�U�G���5�L�I�I�������H�U���D�G�M�R�L�Q�W����������������������������������
�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���(�E�H�U�K�D�U�G�W�������ª�P�H���D�G�M�R�L�Q�W�H��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�D�U�F���%�H�U�J�H�U���������ª�P�H���D�G�M�R�L�Q�W��������������������������������

�������' �«�O�«�J�D�W�L�R�Q���D�X���P�D�L�U�H���S�R�X�U���O�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�
�X�Q���F�R�P�S�W�H���¢���W�H�U�P�H���8�Q�D�Q�L�P�L�W�«
�/�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�R�Q�Q�H���G�«�O�«�J�D�W�L�R�Q���D�X���P�D�L�U�H���S�R�X�U���R�X�Y�U�L�U���X�Q���F�R�P�S�W�H���¢���W�H�U�P�H���S�R�X�U���O�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�� �� �� ���� �� �� ���� ���G�X���S�U�R�G�X�L�W���G�H���O�D���Y�H�Q�W�H���G�H���O���«�F�R�O�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���D�I�L�Q���G�H���U�H�W�L�U�H�U���G�H�V���L�Q�W�«�U�¬�W�V�����&���H�V�W���X�Q
�F�R�P�S�W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�I���G�
�L�Q�W�«�U�¬�W�V���V�X�U���O�H�T�X�H�O���V�R�Q�W���S�O�D�F�«�V���G�H�V���I�R�Q�G�V���S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�«�H���I�L�[�«�H���¢���O�
�D�Y�D�Q�F�H�����D�X
�F�K�R�L�[���G�X���F�O�L�H�Q�W��
�&�
�H�V�W���X�Q�H���I�R�U�P�X�O�H���V�D�Q�V���U�L�V�T�X�H�����¢���F�R�X�U�W���W�H�U�P�H���H�W���D�X�W�R�Q�R�P�H�����T�X�L���Q�
�H�V�W���S�D�V���D�G�R�V�V�«�H���¢���X�Q���F�R�P�S�W�H���¢
�Y�X�H�����P�D�L�V���W�H�Q�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���«�F�U�L�W�X�U�H�V���G�H���O�
�(�W�D�W��
�/�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���W�U�«�V�R�U�H�U�L�H���H�[�F�«�G�H�Q�W�D�L�U�H���Q�
�H�V�W���S�D�V���D�X�W�R�U�L�V�«��

�����D�Y�U�L�O�����”�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�X���6�”�6��
�����D�Y�U�L�O�����$�P�L�F�D�O�H���O�D���9�D�L�O�O�D�Q�W�H�����&�D�U�S�H�V���I�U�L�W�H�V��
�W�U�X�L�W�H�V���¢���H�P�S�R�U�W�H�U��
�����D�Y�U�L�O�����9�R�W�H���G�X���E�X�G�J�H�W���G�X���6�”�6��
�������D�Y�U�L�O�����”�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���G�H���O�D���&�R�P�F�R�P��
�������D�Y�U�L�O�����F�R�X�S�X�U�H���G�H���F�R�X�U�D�Q�W��

���������'�«�O�«�J�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�X���P�D�L�U�H���8�Q�D�Q�L�P�L�W�«
�3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���G�«�O�«�J�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���G�«�O�«�J�D�W�L�R�Q�V���G�X���P�D�Q�G�D�W���S�U�«�F�«�G�H�Q�W����
�����G�H���S�U�H�Q�G�U�H���W�R�X�W�H���G�«�F�L�V�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q�����O�D���S�D�V�V�D�W�L�R�Q�����O�
�H�[�«�F�X�W�L�R�Q���H�W���O�H���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�D�U�F�K�«�V
�H�W���G�H�V���D�F�F�R�U�G�V���F�D�G�U�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���W�R�X�W�H���G�«�F�L�V�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�X�U�V���D�Y�H�Q�D�Q�W�V���G���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���L�Q�I�«�U�L�H�X�U���R�X���«�J�D�O���¢
���������������������������O�R�U�V�T�X�H���O�H�V���F�U�«�G�L�W�V���V�R�Q�W���L�Q�V�F�U�L�W�V���D�X���E�X�G�J�H�W����
�����G�H���G�«�F�L�G�H�U���G�H���O�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���U�«�Y�L�V�L�R�Q���G�X���O�R�X�D�J�H���G�H���F�K�R�V�H�V���S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�«�H���Q�
�H�[�F�«�G�D�Q�W���S�D�V���G�R�X�]�H���D�Q�V
�����G�H���S�D�V�V�H�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�
�D�F�F�H�S�W�H�U���O�H�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�«�V���G�H���V�L�Q�L�V�W�U�H���\���D�I�I�«�U�H�Q�W�H�V����
�����G�H���S�U�R�Q�R�Q�F�H�U���O�D���G�«�O�L�Y�U�D�Q�F�H���H�W���O�D���U�H�S�U�L�V�H���G�H�V���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�L�P�H�W�L�ª�U�H�V����
�����G�
�D�F�F�H�S�W�H�U���O�H�V���G�R�Q�V���H�W���O�H�J�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���J�U�H�Y�«�V���Q�L���G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Q�L���G�H���F�K�D�U�J�H�V����
�����G�H���G�«�F�L�G�H�U���O�
�D�O�L�«�Q�D�W�L�R�Q���G�H���J�U�«���¢���J�U�«���G�H���E�L�H�Q�V���P�R�E�L�O�L�H�U�V���M�X�V�T�X�
�¢��������������������
�����G�H���I�L�[�H�U���O�H�V���U�«�P�X�Q�«�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���U�«�J�O�H�U���O�H�V���I�U�D�L�V���H�W���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���G�H�V���D�Y�R�F�D�W�V�����Q�R�W�D�L�U�H�V�����K�X�L�V�V�L�H�U�V���G�H���M�X�V�W�L�F�H���H�W
�H�[�S�H�U�W�V����
�����G�H���I�L�[�H�U���O�H�V���U�H�S�U�L�V�H�V���G�
�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H����
�����G�
�H�[�H�U�F�H�U�����D�X���Q�R�P���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H�����G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H�����������������������������S�D�U���E�L�H�Q�����O�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���S�U�«�H�P�S�W�L�R�Q
�G�«�I�L�Q�L�V���S�D�U���O�H���F�R�G�H���G�H���O�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����T�X�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���H�Q���V�R�L�W���W�L�W�X�O�D�L�U�H���R�X���G�«�O�«�J�D�W�D�L�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�J�«�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���G�«�W�H�U�P�L�Q�«�H�V���S�D�U���O�H���3�/�8����
�����G�
�L�Q�W�H�Q�W�H�U���D�X���Q�R�P���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���M�X�V�W�L�F�H���R�X���G�H���G�«�I�H�Q�G�U�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V
�L�Q�W�H�Q�W�«�H�V���F�R�Q�W�U�H���H�O�O�H���T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H���W�\�S�H���G�H���M�X�U�L�G�L�F�W�L�R�Q���H�W���O�H���Q�L�Y�H�D�X����
�����G�H���U�«�J�O�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H�V���G�R�P�P�D�J�H�D�E�O�H�V���G�H�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�V���V�R�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�«�V���G�H�V���Y�«�K�L�F�X�O�H�V
�P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H����������������������������
�����G�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U�����D�X���Q�R�P���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H�����O�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�
�D�G�K�«�V�L�R�Q���D�X�[���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�W���H�O�O�H���H�V�W
�P�H�P�E�U�H��

�3�D�U�W�L�F�L�S�H�]���D�X�[���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V
�F�R�P�P�X�Q�D�O�H�V

�9�R�X�V���D�Y�H�]���H�Q�Y�L�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X�[���W�U�D�Y�D�X�[
�G���X�Q�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����D�O�R�U�V���D�S�S�H�O�H�]���O�H

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���R�X���O�D���P�D�L�U�L�H��



���#���<�>�C���"�I���<���9�A�#�����I�K���<�#�<� �A�#�B���"�I���=�>�I�J�#���I���!�>�=�B�#�9�;

���X�#�B�C�����J�#�!��� �#���I�!�>�I�?���"�X�%�<�>�C�9�>�=���@�I�#���:�X�>�I�J�A�#���;�����?�A�#�<�9�$�A�#���B�%���=�!�#���"�#���!�#���=�>�I�J�#���I���!�>�=�B�#�9�;���<�I�=�9�!�9�?���;�W

���#���C�#���A�#�<�#�A�!�9�#�����"�>�I���A�"���"�X���J�>�9�A���?�A�>�!�%�"�%�������<�>�=���9�=�B�C���;�;���C�9�>�=�������;�����C�'�C�#���"�#���!�#���=�>�I�J�#���I���!�>�=�B�#�9�;�W�����#���C�#�=���9�B

�����B�>�I�;�9�6�=�#�A���C�>�=���9�<�?�;�9�!���C�9�>�=���B���=�B���(���9�;�;�#���"�#�?�I�9�B���]�[�\� �̂��"���=�B���;�X�9�=�C�%�A�&�C���"�I���J�9�;�;���6�#���#�C���;�#�B��� �#�B�>�9�=�B���"�#���=�>�B

�!�>�=�!�9�C�>�L�#�=�B�W

���#���<�>�<�#�=�C���@�I�#���=�>�I�B���J�9�J�>�=�B�����I�:�>�I�A�"�X�8�I�9���#�B�C���I�=���<�>�<�#�=�C���(�>�A�C�W�����#���A�#�<�#�A�!�9�#���;�X�%�@�I�9�?�#���B�>�A�C���=�C�#���?�>�I�A���;�#�B

�_�����=�=�%�#�B���"�#���C�A���J���9�;���#�(�(�#�!�C�I�%�#�B���#�=�B�#�<� �;�#�W���<�#�A�!�9�������!�#�I�K���@�I�9���>�=�C���"�>�=�=�%���;�#�I�A���C�#�<�?�B���#�C���B�#���B�>�=�C���9�=�J�#�B�C�9�B

�?�>�I�A���;�#���J�9�;�;���6�#�W

���#���A�#�<�#�A�!�9�#���?���A�C�9�!�I�;�9�$�A�#�<�#�=�C���;�#�B�����"�:�>�9�=�C�Y�#�Z�B���@�I�9���<�X�>�=�C�����!�!�>�<�?���6�=�%���"���=�B���!�#�C�C�#���#�=�C�A�#�?�A�9�B�#�����9�=�B�9���@�I�#

�;�#�B���!�>�=�B�#�9�;�;�#�A�B���#�C���;�����B�#�!�A�%�C���9�A�#���6�%�=�%�A���;�#���"�#���<���9�A�9�#�W����

���X���B�B�>�!�9�#���C�>�I�C�#���<�����(���<�9�;�;�#���#�C���<�>�=���%�?�>�I�B�#���#�=���?���A�C�9�!�I�;�9�#�A���@�I�9���<�#���?���A�"�>�=�=�#���C�>�I�C�#�B���<�#�B����� �B�#�=�!�#�B�W�����;

�=�X�#�B�C���?���B���(���!�9�;�#���C�>�I�B���;�#�B���:�>�I�A�B���"�X�&�C�A�#���"�#���;�����(���<�9�;�;�#���"�I���<���9�A�#���!���A���;�#�B���!�A�9�C�9�@�I�#�B���>�I���"�#�<���=�"�#�B���B�>�=�C

�?���A�(�>�9�B���"�9�(�(�9�!�9�;�#�B�������6�%�A�#�A�W�����#�I�A���B�>�I�C�9�#�=���#�C���;�#�I�A���J���;�9�"���C�9�>�=���>�=�C���%�C�%���?�>�I�A���<�>�9���I�=���<�>�C�#�I�A���(�>�=�"���<�#�=�C���;

�"���=�B���;�����?�A�9�B�#���"�#���"�%�!�9�B�9�>�=���"�X���B�B�I�<�#�A���!�#�C�C�#���(�>�=�!�C�9�>�=�W

���I���=�>�I�J�#���I���!�>�=�B�#�9�;���9�!�9���?�A�%�B�#�=�C�U���<�#�A�!�9���"�#���<�#���C�%�<�>�9�6�=�#�A���J�>�C�A�#���!�>�=�(�9���=�!�#�W

���L���=�C���%�C�%���<���9�A�#���\�]�����=�B�U���:�#���<�#�B�I�A�#���;�#�B���A�#�B�?�>�=�B��� �9�;�9�C�%�B���@�I�9���<�X�9�=�!�>�<� �#�=�C�V

���#���@�I�9���!�>�<�?�C�#�U���!�#���B�>�=�C���;�#�B��� �>�=�=�#�B���9�"�%�#�B���#�C���;�#��� �>�=�B���B�#�=�B�W�����6�9�A���#�C���=�#���?���B���B�#�I�;�#�<�#�=�C���A�%���6�9�A�U���!�>�=�B�C�A�I�9�A�#

�B�I�A���;�#���<�>�L�#�=���C�#�A�<�#���"�#�B���?�A�>�:�#�C�B���B�C�A�I�!�C�I�A�%�B���#�C���!�>�8�%�A�#�=�C�B���#�C���=�>�=���?���B���A�%�?�>�=�"�A�#�������;�X�I�A�6�#�=�!�#���"�>�9�C���&�C�A�#

�=�>�C�A�#���;�9�6�=�#���"�9�A�#�!�C�A�9�!�#�W

���>�I�A���!�>�=�!�;�I�A�#�U���:�#���B�>�I�8���9�C�#���J�>�I�B���"�9�A�#���@�I�#���!�8���!�I�=���"�X�#�=�C�A�#���=�>�I�B���#�B�C�������?���A�C�9�A���"�#���!�#���B�>�9�A�U���I�=���A�#�?�A�%�B�#�=�C���=�C

�"�#���=�>�C�A�#���!�>�<�<�I�=�#�W

�����C�>�I�B�U���:�#���J�>�I�B���"�9�B���@�I�X�9�;���=�X�L�������?���B���"�#���<���=�"���C���<�I�=�9�!�9�?���;���B���=�B���?�A�>�K�9�<�9�C�%�W

�� �>�I�B�����J�>�=�B���%�C�%���%�;�I�B���?�>�I�A���B�#�A�J�9�A���;�X�9�=�C�%�A�&�C���6�%�=�%�A���;�U���?�>�I�A���A�%�?�>�=�"�A�#�����I�K��� �#�B�>�9�=�B���;�9�%�B�������;�����J�9�#

�@�I�>�C�9�"�9�#�=�=�#���#�C�����I�K���#�=�:�#�I�K���%�!�>�=�>�<�9�@�I�#�B�U���B�>�!�9���I�K���#�C�����B�B�>�!�9���C�9�(�B�W

�� �>�I�B���"�#�J�>�=�B���=�>�I�B���<�>�=�C�A�#�A���"�9�6�=�#�B���"�#���!�#�C�C�#���!�>�=�(�9���=�!�#���#�=���<�>�=�C�A���=�C���;�X�#�K�#�<�?�;�#���"���=�B���=�>�B���?�A�>�?�>�B

�=�>�C���<�<�#�=�C�W

��



�b�×�D�3�‡�C���ù���� �%�H�„ �D�×�c���³�ù���' �ç�Ð �Ð �c�×�D���D�T
�³�D�C���%�‡�„ �D�%�ù�‡�×�C���' �ç�×�' �D�%�×�H�C���3�@�c�×�D
�' �ç�c�� �c�%�D���3�D���' �ç�c�%�ù�×�T�S
�Ð �D�%�' �%�D�3�‡���ê�ê���ù�„ �%�‡�³���D�×�T�%�D���ò�t �ì �è���D�T
�é�é�t �ì �è���3�@�c�×�D���3�c�%�H�D���ù�� �� �%�ç�‘ �‡�Ð �ù�T�‡�„ �D
�3�D���ê�t �P

�%�‡�³�ù�×���%�ç�–�ù�³���ç�c���Ð�‡�³�ù�×���×�ç�‡�%
�W�D�� �c�‡�C���! �c�D�³�! �c�D�C���£�ç�c�%�C�O���3�D���Ð�ù�£�D�C�T�c�D�c�‘ ���%�ù�� �ù�' �D�C���T�ç�c�%�×�D�×�T���ù�c�+�3�D�C�C�c�C���3�D���×�ç�C���T�I �T�D�C�P
�� �D���Ð�‡�³�ù�×���%�ç�–�ù�³���D�C�T���%�D�' �ç�×�×�ù�‡�C�C�ù� �³�D���j �%�ÿ�' �D���ý���C�ù���! �c�D�c�D���T�%�‡�ù�×�j �c�³�ù�‡�%�D���� �%�ç�e�ç�×�3�H�Ð�D�×�T���H�' �t �ù�×�' �%�H�D�P��

���• �T�G�%�D�C���3�D��� �ç �‡�C
�� �D��� �k�' �t �D�%�ç�×���ù���' �ç�Ð �Ð �D�×�' �H���³�D
�e�ù�+�ç�×�×�ù�j �D���3�D�C���C�T�G�%�D�C�P
�È�³�C���C�D�%�ç�×�T���3�‡�C�� �ç�×�‡� �³�D�C���ý���³�ù���Ð �‡�+
�ù�„ �%�‡�³

�L�ç�Ð�Ð�D���' �t �ù�! �c�D���ù�×�×�H�D�O���„�ç�c�C���%�D�' �D�„�%�D�©���³�ù���„�‡�C�‡�T�D
�3�D���! �c�I �T�D�c�%�C���ù�c���� �%�ç�e�‡�T���3�D���³�ù���� �‡�j �c�D���' �ç�×�T�%�D���³�D
�L�ù�×�' �D�%�P
�- �ç�c�C���„�ç�c�C���%�D�Ð�D�%�' �‡�ç�×�C���� �ù�%���ù�„�ù�×�' �D���3�D���³�>�ù�' �' �c�D�‡�³
�' �t �ù�³�D�c�%�D�c�‘ ���! �c�D���„�ç�c�C���³�D�c�%���%�H�C�D�%�„�D�%�D�©�P
�� �ù���! �c�I �T�D���C�D���3�H�%�ç�c�³�D�%�ù���£�c�C�! �c�>�ý���³�ù���e�‡�×���Ð�ù�‡�P


	S'Besler Blätt'la
	Le bulletin d'informations de la commune de Bisel

	Joseph Berbett ouvre la séance à 19h. Elisabeth Zeyer est absente (Procuration à Joseph Berbett) L'ordre du jour du conseil du 20 mars est le suivant  1 - Election du Maire Edouard Riff, conseiller le plus âgé procède à la mise en place du bureau de vote, composé des conseillers les plus jeunes: Arnaud Rocklin, est désigné secrétaire, Eve Brissinger et Gaël Lambalot, assesseurs. Avec 14 voix et un blanc, Joseph Berbett (seul candidat) est élu maire. Il adresse ses remerciements aux anciens et nouveaux élus 2 - Détermination du nombre d'adjoints et élection des adjoints Unanimité Le conseil arrête le nombre d’adjoints à 3. la liste Edouard Riff, Christine Eberhardt et Marc Berger est élus avec 15 voix.  Le maire lit la charte de l’élu (voir sur le site de la commune) 3 - Vote des indemnités de fonction Unanimité Le conseil approuve le montant des indemnités comme suit: Maire 1820,86 € bruts, adjoints 483,81 € bruts soit au total 79,6% de l’indice brut terminal de la fonction publique. 4 - Désignation d'un correspondant défense Unanimité Le conseil nomme Joseph Berbett. Le correspondant défense, désigné par le maire, est le relais local des questions de défense, de mémoire et de citoyenneté. Il contribue à entretenir le lien entre la Nation et les Armées, à transmettre la mémoire des conflits et à sensibiliser les jeunes aux valeurs républicaines. 5 - Election des représentants dans les syndicats de communes et des commissions communales Unanimité

